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Le leadership 
ou l’art de conduire la réalité humaine

Dans un livre récent (1), le Professeur Philippe de Woot s’exprime avec beaucoup 

de fermeté et de conviction sur la façon dont le système économique dans lequel 

nous vivons doit être réformé. Interrogé dans la revue « Horizons » des anciens 

du collège qu’il a fréquenté, il y explique pourquoi il est inquiet sur l’évolution de 

notre société et en particulier sur le manque d’audace des dirigeants qui, même s’ils 

ont un pouvoir considérable, sont pris dans la pensée unique. Celle-ci est définie 

comme « l’incapacité de s’interroger sur les fins du système et sur la croyance  

naïve qu’il y a un lien automatique entre la croissance et le bien commun ». Philippe 

de Woot va même plus loin en affirmant que «  nous avons atteint les limites du 

système. Les dysfonctionnements sont nombreux. La planète est menacée. Les iné-

galités sociales croissent, même dans les pays riches. Ce modèle aliène, démotive. 

Tout cela me fait penser qu’il faut le renouveler ».

Un des rôles du dirigeant est de développer l’esprit d’entreprise et la créativité de 

son organisation. Un autre rôle est de conduire celle-ci comme une réalité humaine, 

de motiver son personnel et d’engager le changement culturel pour un développe-

ment plus éthique et plus durable. Il faut confier la direction des entreprises à des 

« leaders » qui ont les sens des responsabilités vis-à-vis de la société et non seule-

ment à des « managers » techniciens et financiers. Bref, il faut remettre l’éthique au 

cœur des décisions stratégiques et des comportements.

 

Le professeur Philippe de Woot introduira et conclura la conférence en partageant 

avec nous son immense expérience et son engagement personnel en faveur de cette 

conception du leadership. Il y défendra l’idée de métamorphose développée par 

Edgar Morin. La chenille se transforme en papillon. Elle se transforme radicalement 

mais les mécanismes chimiques de la chenille sont toujours présents. Par cette 

métaphore, Morin montre que la métamorphose est un changement aussi radical 

que la révolution. 

En conclusion comment faire évoluer la système actuel tout en gardant de l’écono-

mie concurrentielle sa formidable capacité de progrès économique et technique et 

comment la réformer de l’intérieur et l’encadrer par des régulations plus strictes et 

plus contraignantes ?

1) : Lettre ouverte aux décideurs chrétiens en temps d’urgence publié chez Lethielleux/ Desclée de Brouwer



P R O G R A M M E

Accueil des participants

Allocution d’ouverture par Olivier de Broqueville, Prési-

dent des Alumni LSM

Exposé introductif par le professeur Philippe de Woot, 

Professeur émérite à la LSM

Soirée animée par Eric Winnen, General Manager de Dialec-

tiq

Avec la participation de :

•	 Thomas Leysen, Président de Umicore et de la FEB
•	 Olivier Marquet, CEO de la banque Triodos
•	 Yves Jongen, co-CEO de IBA

Allocution de clôture par le professeur Philippe de Woot.

Cocktail dînatoire

18h30

19h00

21h00



Philippe de Woot 

Professeur émérite à la LSM

Philippe de Woot est Docteur en droit et Docteur en 

Sciences économiques. Il est Professeur émérite de 

l’Université catholique de Louvain et fut durant plusieurs 

années Professeur invité à l’INSEAD (Fontainebleau). 

Membre de l’Académie Royale de Belgique, de l’Académie 

Européenne des Sciences et des Arts, et de l’Internatio-

nal Academy of Management, Philippe de Woot fut aussi 

conseiller auprès de la Commission Européenne (1977-

1983).

Il est administrateur ou conseiller de plusieurs entreprises 

nationales ou multinationales. Son domaine de recherche 

est essentiellement la stratégie des entreprises ainsi que 

l’éthique et la finalité des entreprises et leurs responsa-

bilités vis à vis de la société globale. Philippe de Woot est 

conseiller de Globally Responsible Leadership Initiative 

(GRLI), fondé par l’EFMD (Fondation européenne pour le 

développement du management) et le Pacte Mondial (Glo-

bal Compact) des Nations Unies. GRLI soutient activement 

les principes pour une éducation au management plus 

responsable, promus notamment par le Pacte Mondial.

Philippe de Woot est l’auteur de nombreux ouvrages tech-

niques mais aussi de réflexion :

•	 Méditation sur le Pouvoir

•	 Les défis de la globalisation : Babel ou Pentecôte 

(avec J. Delcourt)

•	 Responsabilité Sociale de l’Entreprise : faut-il 

enchaîner Prométhée ? Paris, Economica, 2005.

•	 Lettre ouverte aux décideurs chrétiens en temps 

d’urgence Lethielleux/ Desclée de Brouwer



Soirée animée par Eric Winnen

Directeur général - Dialectiq

Diplômé en philologie classique et philologie orientale, et 

consultant en communication depuis plus de quinze ans en 

Belgique et en France, Eric Winnen a pratiqué tous les médias 

(presse écrite, presse audiovisuelle, radio et TV) et a été 

confronté à un vaste échantillon de problèmes de commu-

nication. Il a conçu, produit ou animé différentes émissions 

économiques en télévision (RTBF, Canal Z, TV5). Il s’est éga-

lement spécialisé en créativité, en prospective et en analyse 

institutionnelle. A côté de ses activités de conseil, d’organisa-

tion d’événement, d’animation et de production TV, il donne 

également des formations en créativité.

Thomas Leysen

Président de Umicore et de la FEB

Thomas Leysen obtient sa Maîtrise en droit de l’Université 

de Louvain. Sa carrière commence dans le secteur maritime 

à Hambourg, Londres et Tokyo. De 1983 à 1988, il dirige 

le groupe Transcor et rejoint en 1993 Umicore en tant que 

membre du Comité de Direction. Il y dirige successivement 

plusieurs divisions industrielles. En 1998, il est nommé Exe-

cutive Vice President et devient en 2008, Président d’Umicore.

Parralélement, il assure la Présidence de la FEB (Fédération 

des Entreprises de Belgique), d’Eurométaux (la Fédération 

Européenne des Métaux), de la BJA (Belgium-Japan Asso-

ciation), et du Conseil d’Administration de Corelio (maison 

d’édition de quotidiens la plus grande en Belgique).  De plus, 

il est membre du Conseil d’Administration de la CMB (Compa-

gnie Maritime Belge), de l’UCB, de la Norddeutsche Affinerie, 

de l’Etex Group ainsi que du Conseil de Surveillance de Bank 

Metzler à Frankfurt.



Olivier Marquet

Directeur de la Banque Triodos Belgique S.A.

Originaire d’Anvers mais avec des racines ardennaises, 

Olivier Marquet débute en 1985 dans le monde bancaire 

comme directeur d’agence à la banque Anhyp (aujourd’hui 

AXA-bank). De 1991 à 1996, il devient directeur financier 

de la banque. Dix ans après son entrée chez Anhyp, il en 

devient membre du comité exécutif. 

En 1996, il rejoint la BBL où il se spécialise dans la gestion 

d’actifs, et plus particulièrement dans le marketing et la 

commercialisation des sicavs en Belgique et à l’étranger. 

Il y remplit successivement les fonctions de directeur des 

achats, directeur des filiales internationales de gestion des 

actifs, administrateur délégué Caisse Privée Banque / BBL 

Asset Management et administrateur délégué ING Asset 

Management.

En 2001 il accepte la fonction de Head of  Mutual Funds 

Sales Benelux chez BNP-Paribas Asset Management à 

Luxembourg. Depuis juillet 2003 il dirige la succursale 

belge de la Banque Triodos s.a.



Yves Jongen

Chief Research Officer d’IBA

Proclamé en 1970 Ingénieur civil en Electronique de l’UCL, 

Yves Jongen assure dès ses début, la direction du Centre 

de Recherches du Cyclotron de l’UCL. 

Lors de la constitution d’IBA (leadership mondial sur le 

marché des accélérateurs de particules et de leurs appli-

cations) en 1986, il devient Directeur général puis Co-di-

recteur général avec Pierre Mottet jusqu’en Mars 2000. Au-

jourd’hui, il assure le poste de « Chief Research Officer ». 

Il est l’auteur d’une douzaine de brevets et d’environ 200 

publications dans le domaine des accélérateurs de parti-

cules et de leurs applications. Il reçoit par ailleurs le Prix 

Georges Vanderlinden, octroyé par l’Académie Royale de 

Belgique, Classe des Sciences, pour des travaux dans le 

domaine de la Physique et de l’Electricité, en partage avec 

Guido Ryckewaert, et est nommé en 1997, Entrepreneur de 

l’année, avec Pierre Mottet.
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